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Verksamheterna i C-RAD gruppen baseras pa
forskning och utveckling, som har sitt ursprung
fran Karolinska Institutet och Karolinska Sjukhu-
set i Solna, samt Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

C-RADs affarsidé ar att sakerstalla hog preci-
sion vid stralbehandling av patienter med cancer
och darmed bidra till att fler kan botas fran sin
sjukdom. Nya avancerade stralbehandlingsme-
toder, som bland annat har utvecklats pa Karo-
linska Institutet i Solna, kraver att straldosen till
patienten kan levereras med hog precision.

C-RAD bolagen grundades under aren 2003
till 2004. Grundarna ar forskare ifran Karolin-
ska Institutet och Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm, kliniker ifr&n Karolinska Sjukhu-
set i Solna samt personer med lang industriell
erfarenhet ifran strlterapiomradet. Gruppen
bestar av moderbolaget C-RAD AB ( publ) med
organisationsnummer 556663- 9174 samt de
fyra dotterbolagen C-RAD Positioning AB, C-RAD

1 medarbetare

Om C-RAD gruppen

C-RAD gruppen bestar av moderbolaget C-RAD AB
samt de 4 heldgda dotterbolagen C-RAD Positioning
AB, C-RAD Imaging AB, C-RAD Innovation AB och
C-RAD Inc.

C-RAD Imaging AB har sitt sate pa Frésén utanfor
Ostersund och C-RAD Inc i USA. Ovriga bolag ar
lokaliserade till Uppsala.

Moderbolaget ansvarar for marknadsforing, for-
saljning och administration. Utveckling, kvalitets- och
produktionsstyrning sker i respektive dotterbolag.

C-Rad
Inc.

Imaging AB, C-RAD Innovation AB och C-RAD Inc.
C-RAD Inc. med kontor i Chicago ansvarar sedan
hésten 2010 fér C-RADs forsiljning pa den viktiga
USA- marknaden. Uppdelning av verksamheterna
i flera dotterbolag ar framst betingad av aktivi-
teter med helt olika tekniska, marknadsmassiga
och finansiella forutsattningar. C-RAD AB, C-RAD
Positioning AB och C-RAD Innovation AB har sate
i Uppsala. C-RAD Imaging AB har sin verksamhet
pa Froson utanfor Ostersund.

Lanseringen av det laserbaserade skannings-
ystemet Sentinel pdborjades under 2006. Leve-
ranser av en forsta version inleddes under 2007.
Saljaktiviteter for en forsta version av det unika
detektorsystemet GEMini inleddes under 2010
och vid ESTRO-massan 2011 introducerades Ca-
talyst, ett helt nytt koncept for interaktiv patiento-
vervakning.

C-RAD AB ar sedan 8 mars 2010 noterat pa
NASDAQ OMX First North och deras premiumseg-
ment.



Bolagsstamma GGG

Kallelse till bolagsstamma for C-RAD AB (publ)
Aktiedgarna i C-RAD AB (publ) kallas hirmed till bolags-
stimma fredagen den 1 juni 2012 klockan 14.00 i bolagets
lokaler Bredgrind 18, 6 tr, Uppsala.

Aktiedigare som 6nskar delta i bolagsstimman skall dels
vara inférd i den av Euroclear AB f6rda aktieboken 25 maj
2012, dels anmiila sitt deltagande till bolaget senast klockan
12.00 onsdagen 30 maj 2012.

Anmilan om deltagande till stimman kan géras till bo-
laget pa foljande sitt: per fax 018-12 69 30, e-post: info@c-
rad.se, eller per brev: C-RAD AB (publ), Bredgriind 18,
753 20 UPPSALA.
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Vid anmilan bér uppges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer. For
aktiedgare som foretrids av ombud bor fullmakt dversindas
tillsammans med anmilan. Den som foretrider juridisk per-
son skall visa kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar utvisande behérig firmatecknare.
Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan f6rvaltare, maste for
att fi utdva sin rostritt pa stimman begira att tillfilligt
féras in i aktieboken hos VPC. Aktieigare méste underritta
férvaltaren hirom i god tid fore den 25 maj 2012, da sidan
inféring skall vara verkstilld.



VD har ordet KR

Global expansion

med varldsunika produkter

C-RAD har lanserat ett komplett produktprogram for positionering, overvakning och
utokad patientsakerhet. Inom ramen for C-RADs affarside kan bolaget i och med
introduktionen av Catalystsystemet och de bada produkterna Sentinel och GEMini

demonstrera ett komplett produktprogram. Omsattningen for 2011 uppgick till 14,9
MSEK. Orderingangen uppgick till 23,9 MSEK.

Introduktion av Catalystsystemet

2010 introducerades inga nya funktionaliteter. Orsaken till
detta var att bolagets utvecklingsresurser anvindes till att
utveckla ett helt nytt system. Det nya systemet Catalyst
kunde for forsta gingen visas pi ESTRO métet i London
maj 2011. Systemet vickte stor uppmirksamhet. Catalyst ir
ett projektorbaserat system med helt unika egenskaper for
interaktivitet, realttidsatergivning samt dr utrustat med helt
nya algoritmer som beaktar deformationer i patientkontu-
ren.

Systemet riknar ut férindringarna i isocenter.

Catalyst tillsammans med Sentinel och GEMini visades
didrefter pa alla storre konferenser inom strélterapi under
dret. Leveranser av Catalyst kunde efter CE godkinnande
f6r den europeiska marknaden inledas under 4rets sista
kvartal.

Sentinel dr i viktig del i bolagets samlade strategi. Sen-
tinel har unik funktionalitet for 4DCT studier samt ir en
kostnadseffektiv 16sning for rérelsedvervakning.

Till var stora glidje kunde vi ocksi i slutet av éret tillkin-
nage en forsta order pd detektorsystemet GEMini ED till
universitetskliniken i Salzburg. Samarbetet med Salzburg
har utvecklats vil. Som ett resultat har flera modifieringar
av systemet genomforts. Bildkvaliteten har ytterligare kun-
nat forbittras.

Utveckling av C-RADs affarsmodell
I enlighet med C-RADs affirsmodell nér vi slutkunderna

genom att silja direkt, via specialiserade distributérer och

i samarbete med partner. Inom samtliga siljkanaler har C-
RAD kunnat flytta fram sina positioner.

* Pi den viktiga USA marknaden tilltridde under slutet
av dret Martin Clay, som ansvarig for C-RAD Incor-
porated. Bolaget har sitt site i Florida. Martin Clay ger
support till C-RADs distributér och bearbetar sjilvstin-
digt utvalda kunder samt partner.

Inom de tysksprikiga linderna finns mer dn 300 stril-
terapikliniker. Viktiga referenskliniker har bearbetats.
Avsikten har varit att starta ett eget dotterbolag.

*  C-RAD tecknat avtal med nya distributérer 1 Frankrike,
BeNeLux och Indien.

Samtliga dessa linder har en betydande marknadspo-
tential. Ett antal gemensamma siljresor har genomforts
i dessa linder.

*  November 2010 skrevs ett utvecklingsavtal under med
Varian for validering och godkidnnande av interface mot
C-RADs Catalystsystem. Projektsamarbetet har pigitt
under hela 2011 och kommer att vara slutfért i borjan av
2012. Dirmed kommer C-RAD att kunna erbjuda full
funktionalitet f6r auto set up och andningsstyrd strélbe-
handling till Varians kunder.

Koncentrationen inom strélterapiomridet ckade ytterligare
under aret genom att de tre féretagen Nucletron, Calypso
och TomoTherapy forvirvades. Den utan tvekan viktigaste
nyheten var dock att Siemens beslutade efter manga ar av
lonsamhetsproblem att limna denna marknad. Marknaden
domineras dirmed av de tva féretagen Varian och Elekta.



Nyemission i C-RAD.

Under oktober 2011 genomférde C-RAD en nyemission.
Trots turbulensen pd de finansiella marknaderna blev denna
till vér stora glidje 6vertecknad med 65%. Totalt tecknades
aktier till ett virde av 32,1 MSEK.

Norrlansfonden beslutade samtidigt genom att teckna
nya konvertibelldn att férsvara sin position i bolaget. Villko-
ren for tidigare konvertibellin forlingdes.

Kapitaltillskottet kommer att till stérsta del att anvindas
for att bygga ut den egna siljorganisationen samt fér god-
kinnanden pa viktiga marknader. Dessutom kommer nya
funktionaliteter att utvecklas f6r Catalystsystemet.

Hoga forvantningar

C-RAD har drivits av visionen att med innovativa losningar
inom avancerad stralterapi sikerstilla hog precision si att
fler patienter med cancer kan botas. C-RAD har nu intro-
ducerat tre avancerade 1sningar, for att leva upp till denna
vision. Tillsammans med milmedvetna satsningar sedan
flera ar inom distribution och marknadsféring har vi stora
forvintningar pa bolagets utveckling under kommande ér.

erd ,.{fc ok

Erik Hedlund
Verkstillande direktor
C-RAD AB



C-RAD inom positionering IS

Patientpositionering ar ett omrade dar kraven pa noggrannhet och tidseffektivitet
har 6kat markant under de senaste aren i samband med inférandet av nya effektiva
behandlingsmetoder sasom intensitetsmodulerad stralterapi och rotationsterapi

(IMRT resp. IMAT).

En av de dagliga utmaningarna fér behandlingspersonalen
dr att sikerstilla att patienten vid varje behandlingstillfille
ligger i korrekt position och kroppsstillning pa britsen.
Da denna procedur normalt upprepas 30 ganger, si kan

dven relativt sma (i synnerhet systematiska) fel ha en direkt
paverkan pi det slutliga behandlingsresultatet.

Traditionellt har den initiala uppliggningen gjorts med
rumslasrar och hudmarkeringar. Denna metod har dock
erkinda brister och positioneringsfel upp till 15 millimeter
ir inte ovanliga. I kombination med bildgivande system
sisom CBCT och EPID kan precisionen dkas men édven i
detta fall kvarstar ofta problem med att t.ex. armar eller ben
inte ligger i korrekt lige. Pga. strilningsexponeringen méste
dven personalen limna rummet vid anvindning av dessa
system vilket kan innebira ett orosmoment for patienten.

Catalyst-systemet erbjuder hir en helt unik funktionalitet
vilket mojliggor att sivil stillnings- som positioneringsfel
kan korrigeras med ett minimum av arbetsinsatser frin
behandlingspersonalen. Eftersom information om nédvin-
diga justeringar projiceras i realtid direkt pd patientytan kan
terapiassistenten behalla sitt fokus i kliniska situationen och
behover dirmed inte vid négot tillfille slippa kontakten
med patienten.

Med koppling mot de vanligast forekommande behand-
lingsborden kan den slutliga injusteringen av bordspositio-
nen goras automatiskt, vilket ytterligare underlittar for per-
sonalen. Resultatet ir ett Gverlidgset ergonomiskt arbetsflode
som ger en okad patienttrygghet och samtidigt garanterar
bista mojliga behandlingsresultat.



Icke rigida algoritmer

En av hornstenarna i det nya Catalyst-systemet
ar anvandningen av sk. icke-rigida algoritmer. Till
skillnad fran den stelkroppsmodell som anvénds

i Sentinel och ovriga ytskannersystem som idag
finns pa marknaden baseras diarmed berakning-
arna pa en deformabel patientmodell vilket ger
tillgang till vasentligt mer information med betyd-
ligt hogre precision saval fére som under behand-
lingen.

Systemet kan utifrdn uppmatta avvikelser i
patientens kropsstallning och position automatiskt
berdkna vilken paverkan detta sannolikt har pa
behandlingsomradet (den sk. isocentriska for-
flyttningen). Detta innebar bland annat att kliniskt
relevanta patientrérelser direkt kan sarskiljas fran
perifera roérelser som inte paverkar behandlingsre-
sultatet.

Stora resurser har lagts vid att optimera berak-
ningshastigheten i systemet. Catalyst ar i dagslaget

C-RAD inom rorelseovervakning I

Oavsett vilken metod som anvinds f6r uppliggning och
positionering s utgar behandlingsplanen frin att patien-
ten ligger stilla under varje behandlingstillfille. Av denna
anledning ir behandlingsrummen utrustade med videoka-
meror som ir kopplade till monitorer ute i kontrollrummet.

det enda system pa marknaden som arbetar helt
interaktivt och i realtid med inmatning, berakning
och aterprojicering. For personalen innebar detta
att de alltid har uppdaterad information med hog-
sta mojliga relevans.

Nackdelen med att enbart forlita sig pd denna konventio-
nella 6vervakningsmetod ir att personalen oavbrutet méste
bevaka monitorerna och manuellt stoppa behandlingen
vid storre patientrorelser. Dessutom har det med dagens
moderna behandlingsmetoder blivit allt viktigare att dven
uppticka mindre forflyttningar.

Med savil Sentinel som Catalyst vervakas patienten
automatiskt med submillimeterprecision. Vid stérre rérelser
utanfor satta toleranser aktiveras ett ljus- och/eller ljudlarm
vilket direkt pakallar personalens uppmirksambhet.

Utover detta beriknar Catalyst-systemet dessutom kon-
tinuerligt den sk. isocentriska forflyttningen (dvs. rorelsens
paverkan pd sjilva behandlingsomridet). Behandlings-
strilen stings av automatiskt vid sivil hastiga som gradvisa
forflyttningar.

Sammantaget sikerstiller detta att den ursprungliga posi-
tioneringsnoggrannheten bibehills under hela behandlingen
utan nigra manuella insatser.



C-RAD inom
andningsstyrd stralbehandling I

For vissa patientgrupper ar tumoromradet beldget nara kansliga organ som ror sig
med patientens andning. Ett typexempel ar vanstersidiga brostpatienter dar hjart-
muskeln under delar av andningscykeln kommer befinna sig inom det bestralade
omradet. Ett stort antal uppféljningsstudier genom aren har visat att konventionell
stralbehandling i dessa fall medfor 6kad risk for ett antal foljdsjukdomar under lang
tid efter genomford behandling.

Genom s.k. andningsstyrd strilbehandling (gating) aktive-
ras behandlingsstrilen endast nir patientens andningslige
ir gynnsamt. For vinstersidiga brostpatienter ir detta niir
hjirtmuskeln befinner sig pa storsta mojliga avstind frin
behandlingsomradet.

Ett antal produkter for andningsstyrd stralbehandling har
sedan en tid tillbaka funnits pd marknaden men gemensamt
for dessa ir att de kriver att en markor eller 1 vissa fall bilte
ska placeras pa eller runt patienten for att kontinuerligt
mita andningsrorelsen. Detta innebir ett dagligt manuellt
handhavande.

Eftersom Sentinel och Catalyst miter andningen optiskt
och med submillimeterprecision direkt baserat pd patienty-
tans rérelse medf6r detta stora ergonomiska fordelar for
personalen. Vidare undviker man risken att markorens rakar
placeras lite olika frin dag till dag vilket skulle riskera att ge
en variation i den uppmiitta signalen.

Med den kompletta l6sningen med Sentinel i diagnosti-
krummet och Catalyst i behandlingsrummet siikerstills ett
enkelt och smidigt arbetsflode dir alla behandlingsparame-
trar automatiskt tas fram for den patient som ska genomga

undersokning eller behandling.




C-RAD inom diagnostik I

Inom diagnostikomradet pagir en stindig utveckling for att [P m_===TEE = SR e o=
forbittra bildkvaliteten, inte minst 1 de fall di bilderna kom- | L= I
mer anvindas som underlag f6r dosplanering och efterfol- T _:__
jande stralbehandling. - :

En av de stora utmaningarna ir att andningsrorelser ofta ‘u_h el
riskerar att skapa en oskirpa i bilderna vilket gor det svart rim s

att med siikerhet bestimma t.ex. en tumors utbredning.
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Lésningen pa detta problem ir sk. fyrdimensionell
datortomografi (4D CT). Detta innebir att patientens
andningsmonster mits in parallellt med att undersékningen
genomfors. I efterhand sorteras sedan bildinformationen ut
i de olika andningsfaserna vilket ger en tydlig blid 6ver hur
savil tumoéromréidet som frisk vivnad och kinsliga organ rér
sig under hela andningscykeln.

Sentinel-systemet erbjuder hir en mycket smidig och ef-
fektiv 16sning i och med att patientens andningsrérelse kan
mitas optiskt helt utan markérer eller manuella moment,
till skillnad frin andra tillgéingliga 16sningar. Idag finns i
Sentinel koppling mot tre av fyra datortomografleverantorer
(Siemens, Philips och Toshiba) medan koppling mot den
fjirde (GE) kommer att frislippas under 2012.

Ett 6kande intresse noteras nu frian savil slutkunder
som industriella partner att anvinda Sentinel f6r 4D-
rekonstruktion dven inom andra diagnostiska modaliteter
som t.ex. magnet- och positronkameror (MRI resp. PET).
Ett flertal affirsprojekt bearbetas nu med milet att utvidga
anvindningsomridet for Sentinel i denna riktning.




C-RAD inom bildbehandling I

Bildgivande system inom rontgen- eller terapiom-
radet (kV resp. MV) anvands regelméssigt inom
stralterapiprocessen for olika &ndamal. MV-bilder
(portalbilder eller EPID) har ldnge varit det vanliga
forfarandet for att verifiera patientpositionen, dar be-
handlingsstralen [med forkortad exponeringstid) har
anvants for att ta genomlysningsbilder for kontroll av
t.ex. benstrukturernas lage.

Under det senaste dren har det skett en utveckling dir man
allt mer anvinder ett separat rontgensystem (CBCT) for
att kontrollera positionen fére behandling. Anvindningen
av EPID har didrmed gradvis forindrats och fokus for detta
system blir nu istillet att ta bilder kontinuerligt under be-
handlingens gang. Dels ger detta information om patien-
tens position under behandlingen, och dels kan det anvin-
das for att sikerstilla att dosleveransen fortloper enligt plan.

GEMini ir en produktfamilj som dr frin grunden utveck-
lad f6r de nya krav som rider f6r bildgivande system inom
strilterapiomradet. Ursprungsteknologin ir licensierad frin
CERN 1 Geneve, och har sedan av C-RAD i samarbete med
Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska Hogskolan 1
Stockholm vidareutvecklats specifikt f6r stralterapiomréidet.
I samband med detta arbete har bolaget erhillit tre godkin-
da patent. En gemensam grundkonstruktion kan anpassas
till olika tillimpningar och energiomriden.

Speciellt i de nya tillimpningarna for online-mitningar
med EPID-detektorer har modellvarianten GEMini ED
en rad fordelar jimfort med andra tillgingliga alternativ. Da
detektorn i dessa fall alltid kommer befinna sig i behand-
lingsstralen utsitts den fér betydligt hogre dosbelastning
in vid andra tillimpningar. Det ir ett vilkint problem att
EPID-detektorer frin etablerade leverantérer uppvisar

A

Gemini PerkinElmer

Dessa bilder ar fran den férsta kliniska jamférelsen, som
visar att att GEMini-detektorn har likvardiga bildprestanda
som konkurrerande EPID-detektorer

gradvis forsimrade prestanda och till slut helt slutar fung-
era. Detta resulterar i regelmissiga och kostsamma utbyten
vilket direkt belastar klinikens drliga driftsbudget.

Sedan januari 2011 har ett kliniskt samarbetsprojekt
bedrivits tillsammans med Paracelsus Medical University i
Salzburg. Malet har varit att integrera en GEMini ED-
detektor med en av klinikens Elekta-acceleratorer for att
sedan f tillgéng till oberoende utlitande om detektorns
prestanda. Projektet har 16pt framgangsrikt och resulterade
i att kliniken i slutet av aret beslutade sig for att genomféra
ett kop av den redan installerade detektorn.

I slutet av 2011 togs ocksa de férsta kliniska bilderna,
som visar att GEMini-detektorn har likvirdiga bildpres-
tanda som konkurrerande EPID-detektorer samtidigt som
den dr betydligt bittre limpad f6r nya tillimpningar.

C-RAD inom dosimetri

I de fall EPID-detektorn anvinds for att verifiera den
levererade dosen (sk. portaldosimetri) har GEMini ED
ytterligare fordelar. Genom sin hoga utlisningshastig-
het och linjira respons ér den synnerligen limpad f6r
denna tillimpning.

Efterfragan pd sadana l6sningar ir pd kraftig upp-
ging, frimst med anledning av det 6kande inférandet
av avancerade behandlingsmetoder sisom intensitets-
modulerad strélterapi och rotationsterapi (IMRT resp.
IMAT). Att verifiera dessa behandlingar pa konven-
tionellt sitt kriver avsevirda manuella insatser medan
det med portaldosimetri kan goras helt automatiskt och
integrerat i behandlingsflodet.



C-RAD-aktien I
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Aktiekapitalet

C-RAD hade vid utgangen av aret 1 726 aktieiigare

Omsattning och kursutveckling
Under 2011 omsattes 7 880 520 aktier i C-RAD till ett

enligt Euroclear. De tio storsta 4garna innehade tillsam-
mans 80,33 % av aktierna. Per avstimningsdagen for
stimman kommer bolagets aktiekapital att uppga till

2 380 324 kr. Kvotvirdet 4r 0,15 kr per aktie. Det totala
antalet aktier i bolaget uppgar till 15 868 820, varav

1 225 810 A-aktier och 14 643 010 B-aktier. Varje aktie
av serie A berittigar till 10 roster och varje aktie av
serie B till en rost pa arsstimman. Totala antalet roster
i bolaget uppgar till 26 860 320. Inga kiinda aktieigar-
avtal finns.

virde av 16,1 MSEK, vilket ger en genomsnittlig kurs
pa 20,5 SEK. Hogsta betalkurs naddes den 6 maj till ett
pris av 39,5 SEK. Ligsta notering noterades 28 novem-
ber med 8,7 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag
noterades till 11,2 SEK. Marknadsvirdet for C-RAD
aktien var vid arets utgang 178 MSEK. Vid denna be-
rikning har A-aktierna samma virde per styck som de

noterade B-aktierna.

'y s []

Agarforhallanden

Storsta dgarna per 2011-12-31 Aktier A Aktier B Raster (%)
Inter Life Science AB 537 810 2 466 030 29,16
Nordnet Pensionsférsikring AB 0 1481937 5,51
Forsikringsaktiebolaget, Avanza pension 0 1138718 4,23
Hedlund Erik 273 000 814 750 13,18
Stenfors Olle 0 1 000 000 3,72
Brahme Anders 213 000 540 000 9,93
Item Development AB 0 673 636 2,50
Lind Bengt 156 000 466 511 7,53
Hamberg, Per 46 000 304 000 2,84
Robur Férsikring 0 226 692 0,84
Summa de 10 stérsta dgarna — rostmiissigt 1225810 9112274 79,44
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser foregaende ar
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande den 18 maj
2012.

Allmant om verksamheten
C-RAD gruppen bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning av
produkter och lésningar for anvandning inom avancerad stralterapi.
Foretaget med dotterbolag &r baserade i Uppsala, Ostersund och
Florida, USA. Verksamheten riktar sig mot stralbehandlingskliniker
over hela varlden.

Moderbolaget &r pa den skandinaviska marknaden distributor
av dosimetriprodukter for det belgiska dosimetriforetaget IBA
Dosimetry GmbH. C-RAD AB ansvarar aven for ekonomi/redovisning
samt marknadsforing/forsaljning av dotterbolagens produkter och
system. All produktutveckling sker i de tre dotterbolagen C-RAD
Positioning, C-RAD Imaging och C-RAD Innovation. Det helagda
amerikanska dotterbolaget, C-RAD Incorporated, skoter forsalj-
ningen av gruppens produkter p& den amerikanska och kanaden-
siska marknaden.

Verksamhetens art och inriktning

Cancer ar en sjukdom som i dag drabbar ca en tredjedel av vast-
varldens befolkning, vilket betyder 15 miljoner nya cancerfall per ar.
Sjukdomen fortsatter att 6ka med ca 3 % per ar men trots detta sa
lyckas man bota en allt storre andel av dem som drabbas av cancer,
vilket framst beror pa forbattringar inom diagnostik och behand-
lingsmetoder.

De huvudsakliga behandlingsmetoderna ar kirurgi, stralbehand-
ling och kemoterapi. En behandling bestar ofta av en kombination
av dessa metoder. Botningsfrekvensen for de olika metoderna ar ca
30 % for kirurgi, 15 % for strélbehandling och 5 % fér kemoterapi, d
v s totala botningsfrekvensen ar ca 50 %.

Med djup kunskap om kundbehoven skall C-RAD tillhandahalla
innovativa losningar for positionering, tumorlokalisering och stral-
behandling. Slutkunderna ar framst stralbehandlingsavdelningar
pa sjukhus over hela varlden, men &ven diagnostikavdelningarna
kan komma i fraga framaéver. Syftet ar att bidra till hogre kvalitet
och okad effektivitet.

Vara produkter kdnnetecknas av innovativa l6sningar, vilket vi
uppnar genom nira samarbeten med framstaende forskningsinsti-
tut och genom att bygga upp en hog kompetens inom viktiga nyckel-
omraden som t ex programvaruutveckling och detektorteknologi for
stralningsfysik.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

C-RAD har under aret fortsatt sin fokusering pa marknadsféring
och produktion av systemen fran C-RAD Positioning AB samt foku-
serat utvecklingsaktiviteterna kring det bildgivande detektorsyste-
met fran C-RAD Imaging AB.

e Samarbetet med IBA Dosimetry har under 2011 utvecklats val.
For 2011 har ett nytt ramavtal undertecknats. Ordersumman
uppgar till 4,8 MSEK.

e Samarbetsavtal har skrivits under med Skanes Universitetssjuk-
hus. Samarbetet &r framfér allt inriktat pa validering av Catalyst
och vidareutveckling av gatingfunktionalitet. Tva Catalystsystem
har bestallts och installerats pa sjukhuset. Ytterligare fem Cata-
lyst system har bestallts.
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e | samarbete med Swedish Health Services i Seattle har ett
utvecklingsavtal skrivits under med Elekta. Samarbetet avser
utveckling av funktionalitet for andningsstyrd stralbehandling.
Ett forsta Catalystsystem har installerats. Systemet far forst
efter FDA godkannande anvandas kliniskt.

e C-RAD AB har framgangsrikt avslutat en nyemission. Denna
blev 6vertecknad med 65 %. Styrelsen beslutade att utnyttja en
dverteckningsoption pa 10 MSEK. Totalt tecknades aktier till ett
varde pa 32,1 MSEK.

e Norrlandsfonden har beslutat, att i samband med emissionen,
forsvara sin position i bolaget. Samtidigt forlangs villkoren for
tidigare konvertibellan.

» De forsta sex Catalystsystemen har installerats pa kliniker i
Sverige, Tyskland och USA

e En avsiktsforklaring har skrivits under med ett ledande foretag
inom dosimetri-omradet.

Baserat pa C-RADs unika GEMiniteknologi &r avsikten att ut-
veckla en detektor fér anvandning inom dosimetriomradet. | en
forsta forstudie kommer C-RAD att foresld en lamplig design av
detektorn.

e Avtal undertecknades i borjan av 2011 med Paracelsus Medical
University vid universitetskliniken i Salzburg for klinisk utvar-
dering och integrering av GEMini ED pa en linac fran Elekta.
Samarbetet har varit framgangsrikt och resulterat i férbattrade
prestanda av systemet.

o Ett férsta GEMini ED system har bestallts och installerats pa
kliniken.

e Efter genomforda nedskrivningstester beslutar bolaget till foljd
av okad riskpremie att skriva ner aktiverad utveckling i C-RAD
Imaging AB med totalt 18,1 MSEK. Nedskrivningen har ingen
kassaeffekt. GEMini som bildplatta utvecklas vidare i samar-
bete med universitetskliniken i Salzburg. Ett program for 2012
och 2013 ar under utarbetande. Vidare har utveckling inletts
fér anvandning av GEMini inom ett helt nytt omrade, namligen
dosimetri.

Vasentliga handelser efter perioden

e C-RAD har fran Elekta i Kina erhallit order pa tva Sentinelsys-
tem. Sentinel kommer att levereras med Elektas Axesse system
och leverera korrektionsdata till Elektas mest avancerade
behandlingsbord Hexapod Evo.

Efter godkannande kommer Elekta Kina att inkludera Sentinel som
en standardprodukt.

e IBA har for 2012 lagt en ramorder pa 6,1 MSEK for leverans av
sammanlagt 1835 detektorer. Jamfort med ramordern 2011
innebar detta en 6kning med + 27%.

Ett nytt detektorchip med battre tekniska prestanda har utvecklats.
Leveranser med detta nya chip kommer att inledas under kvartal
tva 2012.

e Ett nytt samarbetsavtal har undertecknats med Uppsala Aka-
demiska Sjukhus. Det nya avtalet inkluderar samtliga C-RAD “s
produktomraden. Det kliniska samarbetet kommer att fordjupas.
Samarbetet innehaller ocksé utveckling av nya funktionaliteter

o Catalyst har fatt FDA-godk&nnande att anvéndas for patient
positionering, patient 6vervakning och andningsstyrd stralbe-
handling. Catalyst erholl aven godkdannande for anvandning av
Varians MMl interface for auto set up och andningsstyrd stralbe-
handling.



Agarforhallanden

C-RAD hade vid utgangen av aret 1 726 aktieagare enligt Euroclear.
De tio storsta dagarna innehade tillsammans 80,33 % av aktierna.
Per avstamningsdagen for stamman kommer bolagets aktiekapital
att uppga till 2 380 324 kr, med kvotvarde 0,15 kr per aktie fordelat
pé 15 868 820 aktier och 26 860 320 roster i Bolaget. Inga kanda
aktieagaravtal finns.

Finansiell utveckling

Forsaljning

Koncernens omsattning uppgick till 14 909 (14 235) KSEK vilket &r
en okning med cirka 5 % fran samma period forra aret.

Inom segmentet Positioning har forsaljningen forsamrats med
14 %. Den framsta forklaringen till den minskade forsaljningen ar
sjunkande valutakurser. En stor del av forsaljningen av Sentinel och
Catalyst sker i utlandsk valuta, framst euro och amerikanska dollar.

Rorelseresultat och kostnader

Rorelseresultatet uppgar till -42 104 (-9 420) KSEK. Bolaget har
efter genomfdérda nedskrivningsprévningar beslutat skriva ner den
aktiverade utvecklingen i dotterbolaget C-RAD Imaging AB med 18
MSEK. Detta i kombination med stora marknadssatsningar samt en
minskad aktivering och 6kande avskrivningar i C-RAD Positioning
AB ger ett kraftigt forsamrat resultat. Avskrivningarna i gruppen
uppgar till 7 451 KSEK (3 103] for perioden.

Totalt for koncernen har 5 825 KSEK (7 118) aktiverats avseende
arbete for egen utveckling under aret. De totala investeringarna i
balanserade utgifter uppgick till 18 116 KSEK (37 656).

Resultatet for aret uppgick till -42 607 KSEK (-9 838).

Kassaflode
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2011 till
24 600 KSEK (19 376). Kassaflédet uppgick till 5 137 KSEK (15 395).
Kassaflédet fran den lopande verksamheten samt investeringarna
uppgick for 2011 till =26 593 KSEK (-14 287). En forsamring med 86 %.
Under tredje kvartalet 2011 genomforde bolaget en nyemission.
Den bestod av en riktad emission samt en foretradesemission.
Totalt tillfordes bolaget 30,1 MSEK efter avdrag for emissionskost-
nader och 3 570 729 aktier emitterades. Det totala antalet aktier i
C-RAD uppgar efter detta till 15 868 820 stycken, varav 1 225 810
aktier av serie A samt 14 643 010 aktier av serie B. Norrlandsfonden
har i samband med emissionen tecknat en ny konvertibel pa 2,1
MSEK. Vid konvertering ges ratt att teckna 232 939 aktier av serie B.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 36 015 KSEK (48 117 KSEK).
Koncernens soliditet uppgick till 66 % (71%).

Langfristiga skulder

C-RAD har sex utestdende konverteringsldn om sammanlagt 9 064
KSEK (6 968 KSEK). Alla sex lanen forfaller till betalning 31 januari,
2014. Vid fullt utnyttjande av konverteringsratterna emitteras 1 004
208 aktier vilket innebar en utspadning med 6,5 %. | dotterbolaget
C-RAD Positioning finns tillvaxtlan fran ALMI pa 2 282 KSEK (3 124).

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 13 163 KSEK (11 800) och
resultatet fore skatt uppgick till -39 630 KSEK (-4 555). Beroende pa
den 6kade risknivan i dotterbolaget C-RAD Imagings GEMini projekt
har moderbolaget skrivit ner dotterbolagets aktier med 36,6 MSEK,
vilket paverkat resultatet negativt.

Kassaflodet i moderbolaget uppgick till 9 569 KSEK (11 367).

Forskning och utveckling

En forutsattning for C-RAD ‘s affarsméssiga framgang &r att bola-
get ligger i frontlinjen inom forskning och utveckling. Vi har inom
C-RAD Positioning och C-RAD Imaging byggt upp grupper med stor
innovativ formaga. En viktig faktor har &r att medarbetarna lever
nara den kliniska utvecklingen inom stralterapi och bygger upp
egna kontakter med ledande kliniker.

| Sverige pagar ett ndra samarbete med Akademiska sjukhuset
och Universitetet i Uppsala samt Universitetssjukhuset i Lund. Ut-
omlands genomfors kliniska tester i samarbete med viktiga kliniker
i USA, Tyskland och lItalien.

P& C-RAD Imaging i Ostersund har utvecklingen fortsatt av det
unika detektorsystemet baserat pa den sa kallade GEM- teknologin.
Teknologin mojliggor detektering for konventionell rontgen samt
av de hoga energierna fran en stralterapimaskin. | ett forsta skede
har fokus legat pa att utveckla ett detektorsystem for anvdndning
som EPID, dvs. att detektera bilder med hjalp av stralningen fran
stralterapimaskinen.

En forsta version har frisléppts for forsaljning. Uttalande fran
klinisk samarbetspartner visar pa att GEMini ED har likvardiga eller
battre kvalitet &n existerande system pa marknaden. Parallellt med
marknads- och saljaktiviteterna fortsatter arbetet med att forbattra
bilddata samt att produktionsanpassa systemet.

Erfarenheterna fran de forsta installationerna av Sentinel och
kliniska samarbetspartner resulterade i ett antal forbattringar av
ba&de hardvaran och mjukvaran. Under 2011 introducerades ett helt
nytt projektorbaserat system, Catalyst med helt unika egenskaper.

Catalyst ar ett realtidsbaserat system med interaktivitet. Nya
icke rigida algoritmer har utvecklats. Effekterna av forandringar
av patientens kroppskontur och positionsforandringar beraknas i
isocenter.

Catalyst kan ocksa anvéandas vid registrering av optiska markarer.

Med de bada systemen Sentinel och Catalyst &r C-RAD mark-
nadsledande med optiska system for anvdndning inom omradet
stralterapi.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Ett antal risker har identifierats. Effekterna av dessa faktorer ar
svara att bedéma. Faktorerna kan verka bade i positiv och i negativ
riktning for bolaget.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det av vikt
att ocksa beakta dessa risker. Faktorerna har utan prioritetsordning
listats nedan.

Tekniska risker

C-RAD gruppen har produkter, som bade &r i kommersialiserings-
fasen och i utvecklingsfas. Aven om omfattande arbete har lagts ner
pa verifiering av valda tekniska lésningar, sa kan utvecklingsarbetet
leda till tekniska bakslag, dar nya l6sningar maste véljas. Detta kan
leda till fordyrad utveckling samt till forsenad marknadsintroduk-
tion och férsenade kassafloden.

Bolaget tillverkar och séljer de bada systemen Sentinel och
Catalyst. Intresset for systemen ar stort. Bolagets bedémning ar
att kassaflodet for bade Sentinel och Catalyst kommer att ge god
lonsamhet vilket gér att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger.
Skulle satsningen helt eller delvis misslyckas kan bolaget tvingas
att skriva ner delar eller hela projekten.

| samband med bokslutet for 2011 har C-RAD beslutat att skriva
av aktiverad utveckling fér GEMinidetektorn. Pdgdende aktiviteter
och utvecklingar paverkas ej av detta.
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Marknadsacceptans

Bolagen utvecklar nya innovativa losningar for anvandning inom
avancerad stralbehandling. Det finns en risk att dessa losningar ej
far en bred marknadsacceptans. Marknaden kan komma att prefe-
rera losningar med andra pris/prestanda. Lésningar, som idag ej ar
kanda kan introduceras.

Konkurrenter inom acceleratoromradet

Bolaget ar beroende av ett val fungerande samarbete med de
etablerade tillverkarna av acceleratorer for stralbehandling. Skulle
sadana samarbeten ej komma till stadnd, s& kommer C-RAD att f&
svart att realisera uppgjorda planer.

Bristande produktkvalitet

Inom det medicinsktekniska omradet och speciellt for produkter
med anknytning till terapi ar hog produktkvalitet en kritisk faktor.
Initiala kvalitetsproblem for ett nystartat bolag, dven om dessa
snabbt loses, kan fa forodande konsekvenser.

Medarbetarberoende

Bolagets framgang baseras pa kompetensen hos sina medarbetare
och det ar vasentligt for bolagets utveckling att kunna attrahera och
behalla kunnig och motiverad personal.

Finansiella risker

Bolaget har intdkter och kostnader i framférallt SEK, EUR (cirka 50
% av omsattningen) och USD (cirka 30 % av omsattningen). Hittills
har valutariskerna varit sm& men med 6kad omsattning 6kar dessa
for bolaget. Med en starkare krona jamfort med euro och ameri-
kanska dollar kommer C-RADs omsattning och resultat minska.
Bolaget har en stor del kostnader i euro och dollar vilket dampar
resultatminskningen.

Kreditrisker
C-RADs kreditrisker ar knutna till kundfordringar och for moderbo-
laget lan till dotterbolagen.

Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata can-
cerkliniker runt om i varlden. Bolaget har rutiner for att krava in
forfallna betalningar.

Ranterisker

Moderbolaget har sammanlagt sex konvertibelldn hos Norrlands-
fonden. Rantan pa dessa lan féljer STIBOR 90 + 1 %. | dotterbolaget
C-RAD Positioning AB finns an till ALMI d&r rantan for narvarande
ligger pa 7,25 %. Overlikviditet placeras i bank och/eller i rantepap-
per med hog rating.

Kassaflodesrisker

C-RADs likvida medel per 2011-12-31 uppgick till 24 600 KSEK.

Med nu liggande finansieringsplaner finns inget behov av ytterligare
kapitaltillskott. Koncernen har produkter i tidig kommersialise-
ringsfas och tekniska risker samt marknadsacceptans kan leda till
forseningar i kassafloden.

Aktien
Under forsta kvartalet genomforde bolaget en foretradesemission
samt en riktad emission.

Foretradesemissionen tillforde bolaget 12,4 MSEK och den rik-
tade 17,8 MSEK. Norrlandsfonden tecknade i samband med emis-
sionen en ny konvertibel pa 1,8 MSEK. Den totala emissionslikviden
uppgick till 32 MSEK. Efter emissionen registrerats hos Bolagsver-
ket uppgar aktiekapitalet till 2,4 MSEK.
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Personal

Vid arsskiftet hade bolaget totalt 21 medarbetare. Under aret har
bolaget anstallt en ny vd i dotterbolaget C-RAD Positioning AB
samt bytt vd i det amerikanska bolaget. Flertalet av medarbetarna
arbetar inom forskning och utveckling. Rekryteringarna till C-RAD
bolagen har genom &ren varit framgangsrik. Medarbetarna besitter
spjutspetskompetenser inom sina respektive discipliner. Flera har
ocksa lang erfarenhet fran stralterapi och stralningsfysik.

Framtida utveckling

Fokus kommer under 2011 och 2012 &ven fortsattningsvis att ligga
pa vidare utveckling av C-RAD “s produktprogram samt en dkad
narvaro pa prioriterade marknader.

C-RAD 's laserskannande system Sentinel ar fardigutvecklat och
resurser kommer fortsattningsvis endast att avsattas for pro-
duktunderhall. Funktionalitet for rérelseévervakning &r standard i
systemet. Positionering med rigida algoritmer samt gating pa CT
kan fas som tillval.

Catalyst systemet kommer framover att vidareutvecklas med
funktionaliteter for alla steg i behandlingskedjan vid stralterapi.
Catalyst ar ett realtidssystem med avancerade algoritmer, som
beaktar deformering av patientkonturen och med unika egenskaper
for interaktivitet. Systemet visades for forsta gangen pa ESTRO 2011
i London och tilldrog sig stort intresse.

Under 2011 har genomférs en omfattande utvardering och klinisk
integrering av GEMini ED pa universitetskliniken i Salzburg. Samti-
digt pagar fortsatta tester av GEM teknologin for fluensmatningar
och montering pa gantryhuvudet.

Marknadssatsningarna prioriteras mot tre omraden: direkt-
forsaljning, forsaljning via specialiserade distributérer med linac
representation och samarbeten med partner. C-RAD saljer direkt
pé den skandinaviska marknaden och har under slutet av 2010
startat ett eget séljbolag i USA. Det kan ocksa bli aktuellt att starta
ytterligare séljbolag pa ndgon av de stérre marknaderna. Pa viktiga
marknader i Ostasien har C-RAD avtal med distributdrer, som
samtidigt representerar ett eller flera accelerator-foretag. Denna
strategi kommer ocksa att genomforas i Europa. C-RAD har idag
avtal med Elekta, Varian och IBA. C-RAD har som mal att utveckla
och fordjupa dessa samarbeten.

Bolagsstyrning

Bolaget har inga utskott eller kommittéer utan alla frédgor behand-
las av styrelsen i sin helhet. Styrelsens ordforande tillser att det
infér drsstamman inhamtas synpunkter fran de storre aktiedgarna
avseende styrelsens sammansattning sa att ett férslag kan presen-
teras pa stamman.

Kod for bolagsstyrning som infordes den 1 juli 2005 galler ej for
C-RAD AB da den endast omfatta féretag som &r registrerade pa
bors och andra noterade foretag med borsvarde dverstigande 3
miljarder svenska kronor.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans forfogande star foljande medel i moderbolaget,
kronor:

Balanserad férlust —11 634 308
Overkursfond 109 093 393
Arets resultat -39 629 575
Totala balanserade vinstmedel: 57 829 510

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att de balanserade
vinstmedlen 57 829 510 kr overfors i ny rakning.Koncernresultat-
rakningar



Koncerns rapport over totalresultatet

2011-01-01 2010-01-01
Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsittning 3 14 909 755 14 234 446
Aktiverat arbete for egen rikning 5825 036 7118133
Opvriga rorelseintikter 4 3320 90 614
20738 111 21443193
Raorelsens kostnader
ka@pta varor och tjinster —8 042 156 —6 002 505
Opvriga externa kostnader 5,6 -12 101 230 —7 836 877
Personalkostnader 7 —-16 808 157 —13 842 782
Avskrivningar av immateriella och materiella anliggningstillgingar 10,11 —25 583 247 -3 102 851
Opvriga rérelsekostnader —306 945 =77 911
—62 841 735 —-30 862 926
Rérelseresultat —42103 624 -9419733
Rinteintikter 33 871 32148
Rintekostnader —536 429 —450 533
Resultat fore skatt —42 606 182 -9838118
Skatt pa arets resultat 8,9 = =
ARETS RESULTAT —42 606 182 -9838118
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -42 606 182 -9838118
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolaget aktieigare —42 606 182 -9838118
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Arets totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare —42 606 182 -9 838 118
Innehav utan bestimmande inflytande = =
Resultat per aktie 13
Resultat per aktie fore utspidning -2,68 —-0,80
Resultat per aktie efter utspidning -2,51 -0,73
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgingar 11,20
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 15 515 959 34 964 485
Patent, licenser och liknande rittigheter 2 600 343 2691 354
18116 302 37 655 839
Materiella anliggningstillgingar 10
Inventarier 815 029 693 030
Finansiella anliggningstillgingar
Langfristiga fordringar 108 908 106 162
108 908 106 162
Summa anliggningstillgingar 19 040 239 38455 031
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 4030 822 2487 686
Kortfristiga fordringar
Igundfordringar 4061 564 5834 419
Ovriga fordringar 1557 252 984 221
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 914 152 683 241
6532968 7501 881
Kassa och bank 18 24599 906 19375775
Summa omsiittningstillgingar 35163 696 29 365 342
Summa tillgingar 54203 935 67 820373
Eget kapital
Aktiekapital 13 2380324 1844715
Oprigt tillskjutet kapital 119 409 741 89 617 628
Reserver 89 830 0
Balanserat resultat —43 258 317 —33 507 472
Arets resultat —42 606 182 -9 838 118
Summa eget kapital 36 015 396 48116 753
Lingfristiga skulder 14,15
Konvertibla skuldebrev 8 459 375 6450 198
Ovriga langfristiga skulder 1 400 006 2094912
9 859 381 8545110
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2568 769 4743 851
Garantiavsittningar 19 250 000 250 000
Opvriga kortfristiga skulder 1832619 1797 561
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 3677770 4367 099
8329158 11158511
Summa eget kapital och skulder 54203935 67820374
Stillda sikerheter 16 1470 000 1470000
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Koncernens rapport over Eget kapital

Not Aktie- Ovrigt Balanserat Summa
kapital tillskjutet resultat eget
kapital kapital
Ingiende balans 2010-01-01 1496 401 61896 097 -33576 166 29816 332
Nyemission 348 314 29 838 869 30187 183
Emissionsutgifter -2 117 338 -2 117 338
Eget kapitaldel konvertibellin 68 694 68 694
Summa transaktioner med égare 348314 27721531 68 694 28138539
2010 érs resultat -9838118 -9838118
Ovrigt totalresultat = =
Arets totalresultat —9 838118 -9 838118
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1844715 89617628 —43 345 590 48116 753
Nyemission 535 609 31 600 952 32136 561
Emissionsutgifter -1 993 166 -1 993 166
Teckningsoptioner 184 327 184 327
Eget kapitaldel konvertibellin 87 273 87 273
Summa transaktioner med éigare 535609 29792113 87273 78531748
2011 érs resultat —42 606 182 —42 606 182
Oprigt totalresultat = =
(?mrﬁkningsdifferens av utlindska verksamheter 89 830 89 830
Arets totalresultat —42 516 352 —42 516 352
Utgiende eget kapital 2011-12-31 13 2380324 119 409 741 —85 774 669 36 015 396
Not 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster —42 103 616 -9 419 733
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 25 583 247 3102 851
Erhillen rinta 32148
Erlagd rinta -502 558 —450 533
) -17 022 927 —6 735 267
Okning/minskning kundfordringar 1772 855 -194 877
Okning/minskning varulager —1543 136 -2 121 385
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -803 942 897 781
Okning/minskning leverant6rsskulder 2175 082 =15 996
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 654 277 3155 629
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -20 426 509 -5014 115
Investeringsverksamheten
Forvirv avimmateriella anliggningstillgdngar -5640 119 -8 904 743
Forvirv av materiella anliggningstillgangar —525 590 -368 612
Placeringar i 6évriga finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 165 709 -9273 355
Finansieringsverksamheten
Nyemission 30 143 395 28 069 844
Teckningsoptioner 184 327 0
Amortering av skuld -1 155 548
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder —-694 916
Upptagna lan 2096 450 2 768 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31729256 29 682 296
Arets kassaflode 5137038 15394 826
Likvida medel vid drets bérjan 19375 775 3980 949
Kursdifferens i likvida medel 87093 0
Likvida medel vid arets slut 24599 906 19375775
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Moderbolagets resultatrakningar

Not 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsittning 13 163 430 11 800 473
Material och varor -5233 075 -5 740 136
Ovriga externa kostnader 5,6 -5 443 629 -5 177 708
Personalkostnader 7 -5 300 260 —4 805 490
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar 10 —40 738 -63 189
-16 017 702 -15786 523
Rérelseresultat —2854272 -3986 050
Resultat frin andelar i koncernforetag 12 -36 603 000 —500 000
Rinteintikter 63 871 32148
Rintekostnader -236 174 -100 906
Resultat fore skatt -39 629 575 — 4554808
Skatt pé arets resultat 20 0 0
ARETS RESULTAT -39 629575 -4 554808
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -39 629575 -4554 808
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Moderbolagets balansrakningar

Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar 10
Inventarier 70 153 110 891
Finansiella anLiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 12 25 737 000 23 776 000
Fordringar i koncernféretag 20197 728 38 836 717
Andra langfristiga fordringar 101 162 101 162
46 106 043 62824770
Summa anliggningstillgingar 46 106 043 62824770
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Opvriga fordringar 3073398 4175 589
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 548 611 571183
3622009 4746772
Kassa och bank 18 22087522 12518 474
Summa omsiittningstillgingar 25709531 17 265 246
Summa tillgingar 71815 574 80090 016
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 2 380324 1844 715
2380 324 1844715
Fritt eget kapital
Overkursfond 109 093 393 79 301 280
l?alanserat resultat -11 634 308 -7 166 773
Arets resultat -39 629 575 -4 554 808
57 829 510 67 579 749
Summa eget kapital 60209 834 69 424 464
Langfristiga skulder 14,15
Konvertibla skuldebrev 8 459 375 6450 198
8459 375 6450198
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1030051 1564 096
Ovriga kortfristiga skulder 196 282 189 447
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1920 032 2 461 811
3146 365 4215 354
Summa eget kapital och skulder 71815 574 80090 016
Stiillda sikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Generell borgen for dotterbolag 16 10170 000 10170 000
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -39 629 575 -3 986 050
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 17 40738 63189
Opvriga ej likviditetspaverkande poster 36 603 000 —500 000
Erhillen rinta 63 871 32148
Erlagd rinta -236 174 -100 906
-3158140 -4 491 619
aning/minskning ovriga kortfristiga fordringar 1124763 -4 108 830
Okning/minskning leverantorsskulder —534 045 1007 693
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder —449 913 1429 728
Kassaflode frin den lépande verksamheten -3017 335 —6163 028
Investeringsverksamheten
Férvirv av immateriella anliggningstillgingar
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -73 218
Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgingar -38 564 000 -5 000 000
Eérﬁndring fordringar i koncernen 18 726 211 —7 234 643
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode frian investeringsverksamheten -19 837789 -5073218
Finansieringsverksamheten
Nyemission 30 143 395 28 069 846
Teckningsoptioner 184 327
Upptagna lin 2096 450 1768 000
Erhillna/utbetalda koncernbidrag
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 32424172 22 603 203
Arets kassaflode 9569 048 11366 957
Likvida medel vid drets borjan 12518 474 1151517
Likvida medel vid arets slut 22087522 12518 474
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Moderbolagets eget kapitalrapport

Not Aktie- Over- Balanserat Summa
kapital kursfond resultat eget
kapital
Ingiende eget kapital 2010-01-01 1496 401 51579 749 —7 235 467 45 840 683
Nyemission 348 314 29 838 869 30 187 183
Emissionsutgifter 0 -2 117 338 -2 117 338
Eget kapitaldel konvertibellin 68 694 68 694
Summa transaktioner med #gare 348 314 27721531 68 694 28138 539
2010 ars resultat —4554 808 —4 554 808
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat -4554 808 -4554 808
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1844715 79 301280 -11721581 69 424 464
Nyemission 535 609 31 600 952 32 136 561
Emissionsutgifter -1 993 166 -1 993 166
Teckningsoptioner 184 327 184 327
Eget kapitaldel konvertibellan 87273 87273
Summa transaktioner med éigare 535 609 29792113 87273 30414995
2011 ars resultat -39 629 575 -39 629 575
Opvrigt totalresultat
Arets totalresultat -39 629 575 -39 629 575
Utgéiende eget kapital 2011-12-31 2380324 109 093 393 —51263 883 60209 884
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Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i svenska kronor om inte annat anges, siffror inom parentes avser
féregdende ar

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011. Forandrade

principer har for 2011 endast inneburit andrade benamningar och har inte

féranlett nagon effekt pa resultat och stallning.

*|AS 32 Finansiella instrument: Klassificering - Klassificering av teck-

ningsratter - andringar

Andringarna fortydligar hur vissa teckningsrétter ska bokfdras

om de emitterade instrumenten uttrycks i en annan valuta an

emittentens funktionella valuta.

Férsta gdngen IFRS tillsmpas - &ndringar

Begrénsat undantag for férstagangstillampare fran kraven

enligt IFRS 7 att presentera jamférande information.

Forskottsbetalning av ett ldgsta fonderingskrav - andringar

Andringen féreskriver att forskottsbetalningen ska behandlas

som en tillgéng precis som varje annan férskottsbetalning.

Upplysningar om narstdende - omarbetad

Andringarna syftar till att férenkla definitionen av nérstaende,

avlagsnar vissa bristande interna motsagelser och erbjuder viss

lttnad for staten narstdende foretag vad galler upplysningar

om néarstaendetransaktioner.

Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument -

tolkningsuttalande

Vagledning for hur en l&ntagare bor redovisa sina egetkapital-

instrument som emitterats for att helt eller delvis utslacka en

finansiell skuld efter omférhandling av villkoren for skulden.

*,&rliga Forbattringar av IFRS

férbattringar Vissa andringar paverkar presentation, redovisning eller varde-
ring medan andra dndringar avser terminologi eller redaktio-
nella fragor.

*IFRS 1

*IFRIC 14

*IAS 24

*IFRIC 19

Andringar och tolkningsuttalanden som &nnu inte tratt i kraft utan
forutsatter godkannande av EU har d@nnu inte beaktats av C-RAD.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldampats nar denna
koncernredovisning upprattas anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent fér alla presenterade ar.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning fér C-RAD koncernen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Rédet for
Finansiell rapporterings Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse anges i not 20.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper” De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till foljd av /S\rsredovisningslagen (ARL) och Tryggandela-
gen samt i vissa fall skatteskal.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har godkants for offentlig-
gorande av styrelsen den 18 maj 2012. Koncernens resultat- och balans-
rakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 1 juni 2012.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktiein-
nehav uppgdende till mer &n halften av rostratterna.
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Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD AB, de helagda
dotterféretagen, C-RAD Positioning AB, C-RAD Imaging AB, C-RAD Innova-
tion AB samt det amerikanska helagda C-RAD Incorporated. Moderbolaget
och dotterbolagen C-RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB &dgdes fore
bildandet av koncernen av samma persongrupp vilket innebar att koncernre-
dovisningen har uppréttat enligt de regler som galler for rorelseforvarv som
inbegriper foretag under samma bestammande inflytande. Detta medfor
att moderbolagets anskaffningsvarde for dotterbolagens aktier &r samma
som saljarnas anskaffningsvarde for aktierna och nettotillgdngarna i dot-
terbolagen redovisas till bokfort varde. Samma princip har tillampats under
2007 vid férvarvet av PencilBeam Technologies AB (darefter namnandrat till
C-Rad Innovation AB) da &ven detta forvarv skedde fran en persongrupp med
bestammande inflytande dver C-Rad AB. Enligt den definitiva forvarvsanalys
som uppréttats uppstod en negativ goodwill pa 208 093 kr, vilken har upplosts
direkt mot eget kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens férvarv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller évertagna skulder per overlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanférbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i koncern-
redovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgdngen.

Segmentsrapportering

Koncernen har sedan 1 januari 2009 implementerat IFRS 8 Rérelsesegment.
Koncernledningen har analyserat den interna rapporteringen och faststallt att
koncernens verksamhet styrs och utvérderas baserat pa féljande segment:
Positioning: Laser- och projektorskanner for patientpositionering vid stral-
behandling. Distribuerade dosimetriprodukter producerade av IBA Dosimtery
GmbH.

Imaging: Detektorplatta for identifikation av en cancertumérs lage innan
stralbehandling. Dioddetektorer fér anvandning inom dosimetri.

Innovation: System for extern stralbehandling.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsattning fér osakra kundfordringar.
Avsattningar for osdkra kundfordringar baseras pa individuell bedémning av
kundfordringar som gjorts med hansyn till férvantade kundférluster.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Utlandska verksamheters finansiella rapportering

Tillgangar och skulder i utldndska koncernbolag omraknas fran respektive
koncernbolags funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, till
balansdagens kurs. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas
till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genomsnittskurs tas fram
kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandska koncernbolags verksamheter redovisas i évrigt totalresultat.

Fordringar och skulder utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor
efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansda-
gens varde ar resultatford.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.



Leverantorsskulder
Leverantorsskulder upptas till det varde som bolaget har for avsikt att betala
leverantoren for att avveckla skuldférhallandet.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangarna
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskju-
ten skatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Upplysningar om nérstaende
Koncernen anlitar ScandiFlash AB for serieleveranser av hardvara for
produktionen av C-RAD Sentinel. Erik Hedlund, VD C-RAD AB, &ger 30 % av
ScandiFlash AB.

| 6vrigt hanvisas till not 2 och not 7 Ersattningar till ledande befattningsha-
vare. N&gra andra narstdende transaktioner har inte forekommit.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar forknippade med dgandet
overgatt till koparen, vilket normalt intrdder i samband med leverans.

Leasing

Samtliga leasade tillgdngar &r hanférliga till operationella leasingavtal i och
med att de ekonomiska och fordelar som forknippas med dgandet av objektet,
i allt vasentligt, ej 6verfors till C-RAD. Leasingavgiften fordelas darfor linjart
over leasingperioden.

Pensioner
Pensionsplanerna har klassificerats som avgiftsbestamda planer och mot-
svarar allman pensionsplan.

Materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngarna &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmas-
siga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt féljande:

Inventarier 20-33 %

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs l6pande. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller anna kunskap tillampas for att ta fram nya produkter
eller applikationer, redovisas som en immateiell tillgang nar kriterier for
aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hdnforbara utgifter, exempelvis material, inkdpta tjdnster och ersétt-
ningar till medarbetare.

Immateriella anléggningstillgdngar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgéngar som har en
begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
over deras bedomda nyttjande period (5 - 10) &r. Avskrivningar pabérjas aret
efter att kommersialisering inletts.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgangar
minskat i varde gors en bedomning av dess redovisade varde. | de fall det
redovisade vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. Prévning

av nedskrivningsbehov for immateriella tillgdngar sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande verksamhetsgrenar faststélls baserat pa berdkningar av
nyttjandevarden. Vid faststallande av nyttjandevardet nuvardesberaknas de
framtida kassafloden som tillgdngen forvantas ge upphov till under nyttjande-
perioden. Nedskrivningstest gors pa ldgsta niva dar separata kassafloden kan
identifieras. De framtida kassaflédena har hamtats fran bolagets affarsplan.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med reglerna i IAS
39, vilket innebar att C-RADs samtliga finansiella instrument varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part i av-
talet och tas bort nér bolaget avtalet forfaller eller bolaget tappar kontrollen
over tillgdngarna.

Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Darefter sker korrigering for eventuella dver/under-
varden med ranta periodiserat 6ver l&nets loptid.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att
stodet kommer att erhallas och att bolaget kommer att uppfylla alla darmed
sammanhangande villkor.

Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forut-
betalda intékter. Stodet intdktsfors i den period da de kostnader uppkommer
som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga stéd for anskaffning av materiella anlédggningstillgéangar reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettofdrsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaff-
ningsvardet ar forst-in-forst-ut principen tillampad. Nettoférsaljningsvarde
utgors av beraknat forsaljningsvarde med avdrag for beraknad férsaljnings-
kostnad.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget skall tillampa IFRS-
standard sa langt det &r méjligt inom ramen for a

Not 2 Transaktioner med nirstaende

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetaget ar ett aktiebolag med s&te i Uppsala, Uppsala lan.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkép och forsaljning avseende koncernfore-
tag.

Inkdp, 41 % (41) %

Forsaljning, 48 % (44) %

Rérelsefordringar/-skulder avseende niirstiende 2011 2010
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pi

C-RAD Positioning AB 11 444 329 13 207 991
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa

C-RAD Imaging AB 6977 107 24 966 337
C-RAD Positioning AB har en fordran/skuld pa

C-RAD Imaging AB -5192 031 -1100378
C-RAD Positioning AB har en fordran pi

C-RAD Innovation AB 592 438 592 438
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa
C-RAD Innovation AB 693 389 662 389
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pi

C-RAD Incorporated 1082 903 0

38328777

Lan eller dtagande till eller for narstdende och ledande befattningshavare
Lan fran aktiedgare uppgar till 0 (0) kr

Aktieoptioner utgivna till styrelseledamater
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamaoter eller ledande
befattningshavare.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om

e [G6ner mm till styrelse och VD, not 7

e stdllda sakerheter for koncernforetag, not 16
e ansvarsférbindelser for koncernféretag, not 16

Not 3 Rapportering for segment

Koncernen har sedan 1 januari 2009 implementerat IFRS 8 Rérelsesegment.
Koncernledningen har analyserat den interna rapporteringen och faststallt att
koncernens verksamhet styrs och utvéarderas baserat pa féljande segment:

23



Positioning: Laserskanner for patientpositionering vid stralbehandling.

Imaging: Detektorplatta for identifikation av en cancertumors lage innan
stralbehandling. Dioddetektorer for anvandning inom dosimetri.
Innovation:  System for extern stralbehandling.
(Belopp i KSEK)
Intikter per segment 2011 2010 2009
Positioning 8067 9385 4899
Imaging 6509 4850 0
Innovation 333 0 0
14909 14235 4899
Bruttoresultat per segment
Positioning 4566 5521 3635
Imaging 4777 2803 0
Innovation 333 0 0
Kundfordringar fordelade per segment
Positioning 1851 4882 3713
Imaging 2210 952 0
Innovation 0 0 0
Intikter fordelade per geografisk marknad
Omsiittning
Skandinavien 3093 3821 941
Europa 9 086 7934 2202
USA 2461 255 1756
Asien 269 2225 0
14909 14235 4899
Not4 Ovriga intidkter
Koncernen 2011 2010
Arbetsmarknadspolitiskt stod 152 609 257 836
Kursforluster —149 289 —348 450
Erhillna EU bidrag 0 0
Summa 3320 90614

EU har under 2010 utbetalt 257 KSEK till C-RAD Imaging AB avsedda for att
anvandas i ett sarskilt projekt. Projekttiden ar fem ar och slutredovisning
gjordes i borjan av 2011.

Not 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 209 200 185 471 110 742 114 471

Revision utover
revisionsuppdrag 21263 23920 21263 23920
Skatteridgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
230464 209 391 132 005 138391

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Operationella leasingavtal

Leasingkostnader avseende operationella

leasingavtal avseende billeasing uppgir Koncernen Moderbolaget
under dret till foljande: 2011 2010 2011 2010
Leasingkostnader 446 152 446345 385726 385425
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Not7 Kostnader for ersattningar till anstallda

Medelantalet anstillda, med fordelning Koncernen Moderbolaget
pa kvinnor och miin har uppgitt till 2011 2010 2011 2010
Kvinnor 5 5 1 1
Miin 15 14 4 4
Totalt 20 19 5 5
Léner och ersiittningar har uppgitt till

Styrelsen och verkstillande direktéren 2 715107 2194203 839040 826 320

9358307 7002567 2606573 2114332
12073414 9196770 3445613 2940652

Ovriga anstillda

Totala léner och ersiittningar

3862046 3265192 1281130 1140227
262218 244237 149367 156010
1003116 907180 305465 281783

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader styrelse och VD

Pensionskostnader évriga anstillda

Totala I6ner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 17200794 13613379 5181575 4518672
| totala loner och ersattningar ingar Lon till VD i det amerikanska dotterbola-
get med 588 KSEK.

2011 2010

Antalpi  Varav Antalpi  Varav
Styrelseledaméter och balans- miin balans- miin
ledande befattningshavare dagen  dagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 100 % 5 100 %
Verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare 3 100% 3 100 %

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande utgar ett arligt arvode om 2,5 basbelopp. Till leda-
méter valda pa bolagsstimma ledamater utgar inte négot arvode. Styrelsen
faststaller arligen villkor for bonus till ledande befattningshavare.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare som ar anstallda
i bolaget utgors av grundlén samt 6vriga formaner. Med andra ledande
befattningshavare avses de tre personer som tillsammans med vd utgor
koncernledningen.

Vid uppségning fran bolagets sida foreligger en uppsagningstid om maxi-
malt 12 manader for vd. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsig-
ningstid enligt lagen om anst&llningsskydd, dock minst 3 mé&nader.

Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for vd eller 6vriga ledande
befattningshavare.

Ersattningar och évriga formaner under aret
Styrelse- Grund-

arvode 1lon

Rorlig Pensions- Ovrig Summa
ersiitt- forsikring ersiitt-
ning  inklsjuk- ning

siikring

Styrelsens ordférande

Bérje Bengtsson 104 365 104 365
Styrelseledmot & VD
Erik Hedlund
Styrelseledamot

Mats Thorén
Styrelseledamot
Bengt Lind
Styrelseledamot
Anders Brahme
Andra ledande
befattningshavare

(3 st) 1803928 60500 247683
104365 2642968 60500 397050

839 040 149 367 988 407

2112111
3204883

Optionsprogram
P3 extra arsstdmma 24 november 2011 beslutades att emittera tecknings-
optioner till samtliga anstallda och styrelsens ledamoter. Hogst 600 000
teckningsoptioner har getts ut med avvikelse fran aktieagarnas foretrades-
ratt, varav tecknats 600 000.

Optionerna dgs av personer som ar eller har varit anstallda i koncernen
samt en styrelseledamot i C-RAD AB. Nar optionerna forvarvades av dessa



personer skedde det till marknadspris beraknat enligt Black & Scholes-mo-
dellen. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer aktiekapitalet att
6ka med 90 000 kr, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 3 %. Samtliga
personer som erbjuds delta i programmet har erbjudits samma antal teck-
ningsoptioner och det har skett till marknadsmassiga villkor. Inldsenperiod ar
1 oktober 2013-24 oktober 2013 och teckningskursen ar 20 SEK.

Det tidigare programmet som genomférdes efter beslut pé arsstamman i
2008 avslutades 2011.

Not 8 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2011 2010

Redovisad taxerade inkomst i respektive koncernbolag ~ —40 654 557 =9 778 521
Skatt enligt gillande skattesats (26,3 %) hos

respektive koncernbolag 10 692 148 2571751
Skatteffekt pd grund av temporira skillnader i

redovisning av immateriella tillgingar mellan

koncernredovisningen och de enskilda koncernbolagens

redovisning 9 153 260 473 329
Skatt enligt gillande skattesats i koncernredovisningen 19 845 408 2098 422
C)kning av ¢j redovisad uppskjuten skattefordran

avseende underskottsavdrag 19 845 408 2098 422

Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen - -

Not 9 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag

i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster. D3 det &r svart att avgéra nar underskotts-
avdrag kan komma att utnyttjas har nagot varde fér underskottsavdragen ej
upptagits i balansrakningen. En aktivering av uppskjuten skatt skulle ge en
uppskjuten fordran pa 22 428 755 kr.

2011-12-31  2010-12-31
Underskottsavdrag i enskilda koncernbolag 87 080 017 46 425 613

Effekt pa grund av temporira skillnader i redovisning

av immateriella tillgingar mellan koncernredovisning

och de enskilda koncernbolagen 1799 729 1799 729
Effekt pa grund av 6vrigt ej avdragsgillt eller

skattepliktigt -36 603 000 -
Underskottsavdrag i koncernen 52276 746 44 625 884
Ej tillgangsforda underskottsavdrag —52276 746  —44 625 884

Uppskjutna skattefordringar, netto = =

Not 10 Materiella anléggningstillgdngar

Koncernen Inventarier

Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende balans 2010-01-01 1751372
Arets forindringar

“Inksp 368 612
-Omklassificeringar

-Erhillna bidrag

Utgdende balans 2010-12-31 2119984
Ingiende balans 2011-01-01 2119 984
Arets forindringar

- Inkép 525590
— Férsiljningar

— Omklassificeringar

— Erhéllna bidrag

Utgdende balans 2011-12-31 2645574
Ackumulerade avskrivningar

Ingiende balans 2010-01-01 1171 206
Arets forindringar

— Avskrivningar 255 748
Utgdende balans 2010-12-31 1426954

Ingaende balans 2011-01-01 1426 954
Arets forindringar
— Avskrivningar 403 591
— Férsiljningar/utrangeringar
Utgdende balans 2011-12-31 1830545
Redovisade virden
Per 2010-01-01 580 166
Per 2010-12-31 693 030
Per 2011-12-31 815 029
Moderbolaget Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende balans 2010-01-01 191 047
Arets forindringar
— Inkép 73218
— Omklassificeringar
— Erhillna bidrag
Utgdende balans 2010-12-31 264265
Ingaende balans 2011-01-01 264 265
Arets forindringar
— Inkop -
— Omklassificeringar
— Erhéllna bidrag
Utgdende balans 2011-12-31 264 265
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2010-01-01 90 185
Avrets forindringar
— Avskrivningar 63 189
Utgdende balans 2010-12-31 153374
Ingiende balans 2011-01-01 153 374
Arets forindringar
— Avskrivningar 40 738
Utgdende balans 2011-12-31 194112
Redovisade virden
Per 2010-01-01 100 862
Per 2010-12-31 110 891
Per2011-12-31 70153
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade Patent, Totala
utgifter licenser immate-
for och riella
utvecklings-  liknande till-
Koncernen arbeten rittigheter gangar
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingiende balans 2010-01-01 32480376 2602462 35082838
Arets forindringar
— Inkép 7 848 463 527158 8375621
— Omklassificeringar
— Erhéllna bidrag
Utgiende balans 2010-12-31 40328839 3129620 43458459
Ingéende balans 2011-01-01 40328839 3129620 43458 459
Arets forindringar
— Inkop 5481131 158 988 5640119
— Omklassificeringar
= Erhéllna bidrag
Utgdende balans 2011-12-31 45 809 970 3288608 49098578
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Ackumulerade avskrivningar

Ingiende balans 2010-01-01 -3184077  —267486 3451563
Arets forindringar

— Avskrivningar -2 180276 -170780 -2 351056
— Nedskrivningar 0
Utgdende balans 2010-12-31 -5364 353 -438266 —5802619
Ingiende balans 2011-01-01 -5364353  -438266 5802619
Arets forindringar

— Avskrivningar -6 797 217 —249999 -7047 216
— Nedskrivningar —-18 132 440 —-18 132 440
Utgdende balans 2011-12-31 -30294 010 —688265 —30982275
Redovisade viirden

Per 2010-01-01 29263223 2334976 31598199
Per 2010-12-31 34964486 2691354 37655840
Per2011-12-31 15515960 2600343 18116 303

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvéarvade
tillgdngar. Avskrivningar pabérjas nar utvecklingen ar fardigstalld. Avskriv-
ningstiderna varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade
nyttjandeperioder. Avskrivning pa projekt Sentinel har paborjats under 2008
och beraknas vara fullt avskriven efter fem ar. Avskrivningarna pa projekt
Catalyst paborjades 2011 och berdknas ocksa vara fullt avskrivna efter fem
ar. For beskrivning av de olika delprojekten hénvisas till not 3 Rapportering
for segment.

Nedskrivningstest

Nedskrivningsbehovet prévas minst arligen for de immateriella tillgangar
som annu ej fardigstallts eller om det finns ndgon indikation pa att en var-
deminskning kan ha skett. Nedskrivningstest har genomférts for segmenten
Positioning och Imaging. Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av
framtida nyttjandevarde. Bedomningen av vardet av koncernens immate-
riella tillgdngar sker utifran de kassagenererade enheternas nyttjandevarde.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden som bedéms genereras under
enhetens aterstaende livslangd.

De prognostiserade framtida kassaflédena har for samtliga enheter nu-
vardesberdknats med en kalkylranta pa 11,9 % efter skatt avseende segment
Positioning och 22,3 % avseende Imaging. Kalkylréntan grundas p& en mark-
nadsmdassig bedomning av genomsnittlig kapitalkostnad med hansyn tagen
till den bedémda risknivan i enheternas kassafléden.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav:

Riskfri ranta: tioarig statsskuldsvaxel eller mot-
svarande finansiell placering med
lagsta méjliga risk

Positioning Imaging
Marknadens riskpremie: 5% (5 %) 5% (5 %)
Annan foretagsspecifik riskpremie: 6% (6 %) 18 % (8 %)

Betavarde: C-RADs utveckling bedéms félja den
allmanna ekonomiska utvecklingen i
stort, darfor betavarde 1.

Rantekostnad: enligt C-RADs kostnad fér uppléning

Skattesats: enligt skattesatser i Sverige

Kanslighetsanalys

De kanslighetsanalyser som gjorts visar pa ett nedskrivningsbehov for seg-
ment Imaging. Riskpremien i segment Imaging har ckat markant som en f6ljd
av fordréjningar i utveckling och kommersialisering av GEMini. Styrelse och
bolagsledning beslutade darfor att i samband med bokslutet skriva ner all
aktiverad utveckling avseende Imaging, motsvarande 18 MSEK.

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2011 2010
Ingiende anskaffningsvirden 26 016 000 20516 000
Anskaffning C-RAD Incorporated 64 000

Aktiedgartillskott C-RAD Innovation AB 500 000
Aktiedgartillskott C-RAD Imaging AB 26 500 000 500 000
Aktiedigartillskott C-RAD Positioning AB 12 000 000 4500 000
Utgiende balans 64580 000 26 016 000
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Ingiaende nedskrivningar -2 240 000 -1 740 000
Arets nedskrivningar -36 603 000 -500 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -38 843 000 -2 240 000
Bokfort viirde vid drets slut 25737000 23776 000
Specifikation av moderbolagets Antal Andel Bokfort
innehav av aktier i koncernféretag andelar i% virde
Dotterforetag/org.nr/siite

C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 25573 000
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 0
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 100 000
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 100
C-RAD Incorporated/Delaware/USA 1 000 100 63 900

Not 13 Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 1 225 810 A-aktier med 10 roster per aktie och 14 643
010 B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier till 15 868 820
och antalet roster till 26 860 320. Aktiens kvotvarde ar 0,15 kr.

Aktien 2011 2010
Antal aktier per 31/12 15 868 820 12298 091
Genomsnittligt antal aktier 15 868 820 12298 091
Antal utestdende optioner 1117 608 1203 269
Antal utestdende optioner som ger utspidningseffekt 1117 608 1203 269
Antal utestiende aktier inkl optioner som ger

utspidningseffekt 16 986 428 13 501 360
Resultat per genomsnittligt antal aktier -2,68 -0,80
Resultat per aktie efter utspidning -2,51 -0,73
Eget kapital per aktie 2,27 3,91
Eget kapital per aktie efter utspidning 2,12 3,56
Bérskurs balansdagen 11, 35 kr 19,40 kr
Utdelning per aktie = =
Not 14 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

Rintebirande skulder 2011 2010 2011 2010

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev (se not 15)
Skulder till kreditinstitut

Skulder till aktiesigare

8459375 6450198 8459375 6450198
1400006 2094912

Summa riintebirande skulder 9859381 8545110 8459375 6450198

Not 15 Konvertibla skuldebrev

Nominellt varde, l&ptid och period for konverteringsratt for de konvertibla
skuldebreven framgar nedan. Lanen léper med en arlig ranta motsvarande
STIBOR 90 + 1 % av nominellt lanebelopp. Konverteringskursen &r 7,59 kr for
det forsta skuldebrevet och 6,67 kr for det andra, 8,20 kr for det tredje, 10 kr
for det fjarde, 13 kr for det femte samt 9 kr for det sjatte. Nyttjas konver-
tiblerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med maximalt 150 630 kr (31 613
kr; 11 250 kr; 32 927 kr; 19 500 kr, 20 400 kr respektive 34 940 kr)

Verkligt varde pa skulddelen, inkluderad i langfristiga skulder, berédknades
med anvandning av en marknadsranta for motsvarande icke-konvertibla
skuldebrev. Resterande del, som representerar vardet pa egetkapitaldelen,
inkluderas i eget kapital posten Ovrigt tillskjutet kapital.

Det verkliga vardet har beraknats genom att anvandning av kassafléden
diskonterade till en l&neranta pa Stibor 90 dagar + 4%.

Period for ~ Nominellt

Loptid tom konverteringsriitt virde

Konvertibelt skuldebrev 2014-01-31  2006-09-12-2014-01-31 1600 000
Konvertibelt skuldebrev 2014-01-31  2006-12-31-2014-01-31 500 000
Konvertibelt skuldebrev 2014-01-31  2007-10-29-2014-01-31 1 800 000
Konvertibelt skuldebrev 2014-01-31  2009-01-26-2014-01-31 1300 000
Konvertibelt skuldebrev 2014-01-31  2010-03-29-2014-01-31 1768 000
Konvertibelt skuldebrev 2014-01-31  2012-01-09-2014-01-31 2096 450
Avgir egetkapitaldel —605 075
8459375



Not 16 Ansvarsforbindelser

Not 19 Avsattningar

2011 2010 Koncernen har forpliktelser avseende bankgarantier samt andra garantier
N . som uppkommer i den normala affarsverksamheten. For garantier till tredje
For egna avsiittningar och skulder " pr o s .

X ) man gors avsattning med 3 % av fakturerad forsaljning. Under 2010 gjordes
Foretagsinteckningar NUTEK 1 470000 1470000 o aysattning med 100 000 kr , ndgon ytterligare avsittning har ej gjorts for
Foretagsinteckningar ALMI 6 000 000 6 000 000 2011. Nagra andra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa
Foretagsinteckningar Nordea 2700 000 2700000  avsattningar. Garantierna berdknas infrias inom 12 manader.

Summa stillda sikerheter 10 170 000 10 170 000
Ingdende avsattning 2010-01-01 150 000
Ny avsattning 100 000
Not 17 Justering for poster som inte ingar i Utg&ende avsattning 2010-12-31 250 000
kassaflodet, mm
Ingdende avsattning 2011-01-01 250 000
Koncernen 2011 2010 Avsattning
Avskrivningar 25 583 247 3102 051 Utgdende avsattning 2011-12-31 250 000
Avsiittningar 0 0 Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet fér dessa finansiella rap-
Summa 25583247 3102051 porte[
Moderbolaget 201 2010 Not 20 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Avskrivningar 40738 63189 for redovisningsdndamal
Nedskrivning aktier dotterbolag 36 603 000 500 000 . : ) ) :
Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
Summa 36 643738 563189  avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar. De uppskattningar och
Not 18 Kassa och bank beddmningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
2011-12-31 2010-12-31 sade varden L.Jnd.er néstkgmm.ande rékenska;.)sér diskuteras r.1edan:“ .
. . ) . A) Nedskrivningtest pa aktiverade utvecklingskostnader Vid bedémning av
Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat kassa d het srde for beddmni tuellt nedskriv-
genererade enheters varde for bedémningen av eventuellt nedskriv
Koncernen viirde viirde viirde viirde ningsbehov pa aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden om
1 framtida férhallanden gjorts. Framtida forhallanden har bl a bedomts utifran
Tillgingar koncernens affarsplaner.
Likvida medel i SEK 23716 355 23716 355 2563 466 2563 466 B) Inkomstskatter. Ko.ncernen har skatteméssi derskottsavd
. . g ga underskottsavdrag som
Likvida medel i EUR 220072 220072 2157261 2157261 yah komma att utnyttjas mot skattepliktiga vinster i framtiden. Nar det ar
Likvida medel i USD 663 479 663479 4621888 4621888 sannolikt att skattepliktiga vinster kommer att genereras skall bolaget redo-
Kortfristiga placeringar 10033160 10033160  visa en uppskjuten skattefordran. Féretagsledningen har i 2010 &rs bokslut
Summa tillgangar 24599906 24599906 19375775 19375775 beddmt att forutsattningarna annu ej foreligger for att kunnat bokféra en
2011-12-31 2010-12-31 uppskjuten skattefordran.
Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat
Moderbolaget virde viirde virde virde
Tillgingar
Likvida medel i SEK 21916 908 21916 908 1352370 1352370
Likvida medel i EUR 170 614 170 614 1132944 1132944
Likvida medel i USD - - - -
Kortfristiga placeringar - - 10033160 10033 160
Summa tillgingar 22087522 22087522 12518474 12518474

Uppsala den 18 maj 2012

Borje Bengtsson Erik Hedlund

Ordférande VD
Mats Thorén
Bengt Lind Anders Brahme

Min revisionsberattelse har lamnats / 2012.

Thomas Lindgren
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i C-Rad AB (publ) Org.nr 556663-9174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for C-Rad AB
[publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 12-22.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
déma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uppsala den

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av
dess resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Jag tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning fér C-Rad
AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag foér mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

/ 2012

Thomas Lindgren
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsittning, KSEK 14 909 14 234 4899 1291 5053
Rorelseresultat, KSEK —42 104 -9 420 -9 924 -10 628 -5 039
Resultat fore skatt, KSEK —42 606 -9 838 -10 251 -10 723 —4 864
Balansomslutning 54 204 67 820 44 837 48 383 39505
Soliditet % 66 71 67 72 81
Medelantal anstillda 20 19 16 19 17
Definitioner

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Medelantal anstallda

Genomsnittligt antal fast anstillda utifrin arbetad heltid under perioden.
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Styrelse

Fran vanster: Mats Thorén, Borje Bengtsson, Erik Hedlund, Bengt Lind och Anders Brahme.

Borje Bengtsson, Ordforande, fodd 1947

Aktieinnehav i C-RAD AB ( publ): 0 A-aktier 13 500 B-aktier och 76 000 optioner.
Ordférande sedan 2007.

Nuvarande uppdrag: Setra Group AB, VD, Mattssonféretagen i Uddevalla
Aktiebolag, Styrelseledamot, Ninetech Gruppen Aktiebolag, Styrelseordftrande /
Styrelseledamot, Competens Utbildning Sverige AB, Styrelseledamot, Résholmen i
Stockholm Invest AB, Styrelseledamot / Agare.

Erik Hedlund, Ledamot och VD,
fodd 1948
Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20): 273 000 A-aktier och 814 750

B-aktier. Invald i C-RAD ABs styrelse som ledamot den 17 juli 2006 vid en extra
bolagsstimma.

Nuvarande uppdrag: Scandiflash AB, Styrelseordférande / Styrelseledamot, Raysearch
Laboratories AB, Styrelseordfirande / Deligare, RayIncentive AB, Styrelseordférande /
Styrelseledamot, Scandiflash Holding AB, Styrelseordfirande / Deliigare, hh Design AB,
Styrelseordfsrande / Deliigare, Envirologic AB, Styrelseordfsrande / Deligare.
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Anders Brahme, Ledamot, fodd 1944

Akticinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20): 213 000 A-aktier och 577 048
B-aktier. Styrelseledamot i C-RAD AB sedan grundandet 2004.

Nuvarande uppdrag: RaySearch Laboratories AB, Deligare / Vetenskaplig ridgivare,
RayIncentive AB, Deligare, Radinova Aktiebolag, Styrelseledamot / VD.

Bengt Lind, Ledamot, fodd 1959

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20): 156 000 A-aktier och 466 511
B-aktier. Styrelseledamot i C-RAD AB sedan grundandet 2004

Nuvarande uppdrag: Raylncentive AB, Deligare.

Mats Thorén, Ledamot, fodd 1971

Aktieinnehav i C-RAD AB ( publ): 0 A-aktier och 0 B-aktier. Styrelseledamot sedan
2007.

Nuvarande uppdrag: Attana AB, Styrelseledamot, Vixco Capital AB Styrelseordfsrande
/ VD, IMIX Holding, Ltd., Styrelseledamot, Prisetten AB, Styrelseledamot.



Franvanster: Ulrika Jerresand, Erik Hedlund, Gunnar Norberg och Tim Thurn.

Erik Hedlund, Ledamot och VD, fodd 1948

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20): 273 000 A-aktier och 814 750
B-aktier. Invald i C-RAD ABs styrelse som ledamot den 17 juli 2006 vid en extra

bolagsstimma.

Civilingenjér, Elektroteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan och MBA, Stockholms
Universitet. Erik Hedlund har alltid arbetat i hdgteknologisk industri, och frimst

da inom medicintekniska féretag. Han har innehaft ett flertal olika positioner inom
foretag som Ericsson, Siemens Medical och Saab-Scania Combitech. Under perioden
1994 till 2001 var han VD f6r Scanditronix Medical i Uppsala. Fran 2000 har han
deltagit vid uppstart av ett flertal hogteknologiska foretag. Erik Hedlund ir dessutom
styrelseordférande i de tre dotterbolagen i C-RAD-gruppen.

Tim Thurn, VD C-RAD Positioning AB, fodd 1981
Aktieinnehav i C-RAD AB (publ): 0 A-aktier, 0 B-Aktier och 89 000 optioner.

Diplomerad ingenjér inom mobil- och telekommunikation, Universiteten i
Hamburg och Helsingfors. Tim Thurn har varit verksam inom strilterapiomréidet
sedan 2003 och har tidigare arbetat for ett tyskt foretag. Diir arbetade han med
produktutveckling, som produktchef och slutligen férsiljningschef, innan han
tilltridde tjinsten som VD fér C-RAD Positioning AB i maj 2011.

Gunnar Norberg, VD C-RAD Imaging AB och C-RAD
Innovation AB, fodd 1963

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ): 0 A-aktier, 4 218 B-aktier och 20 000 optioner.
Har varit anstilld vid C-RAD Imaging AB sedan 1 april 2005 och tilltridde som
VD den 1 september 2006. Teknologi Doktor, Kungliga Tekniska Hégskolan och
Civilingenjér Teknisk Fysik, Uppsala Universitet.

Gunnar Norberg har stor erfarenhet av medicintekniska produkter och har
arbetat it foretag som Scanditronix AB, GE Medical och Pharmacia, bade

som anstilld och konsult. Han har éven erfarenhet frin klinisk miljs, dir han
arbetat som sjukhusingenjér. Han har varit chef for ett konsultkontor och pa
utvecklingsavdelningar hos bade Scanditronix och Ericsson.

Ulrika Jerresand, Controller, fodd 1970

Aktieinnehav i C-RAD AB ( publ): 0 A-aktier, 0 B-aktier och 10 000 optioner.
Universitetsstudier i ekonomi, Uppsala Universitet.

Ulrika Jerresand har ling erfarenhet frimst som redovisningskonsult it dgarledda
bolag. Hon har under manga ar drivit redovisningsbyra och har arbetat som controller
i C-RAD AB sedan maj 2008.
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C-RAD

C-RAD AB (publ)

C-RAD Positioning AB

C-RAD Innovation AB

Bredgrand 18, 753 20 Uppsala
Telefon 018-66 6930 www.c-rad.se

C-RAD Imaging AB

Oneslingan 5. 832 51 Frésén
Telefon 063-199330 www.c-rad.se

www.pzzt.se



